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Opracowane przez Instytutu Gallupa wnioski méwiace o tym, ze ludzie nie
opuszczaja firm, oni opuszczaja menedzeréw, zrewolucjonizowaty sposéb, w jaki
patrzymy na menedzeréw prowadzacych zespoty i na to co czynia by zatrzymac
pracownikéw. Wyniki badar nie byty projektowane tak, by pomniejszy¢ role
firmy w zapobieganiu odchodzeniu pracownikéw. Badanie sprawifo, ze w wielu
z nas powstat obraz nietolerancyjnej, nieefektywnej, egoistycznej jednostki, kto-
rej styl wypycha ludzi z organizacji. Poniewaz pracownicy sa wolnymi osobami,
znosili tak duzo wewnetrznego napiecia jak tylko mogli, osiagali swéj punkt
wrzenia i odchodzili w poszukiwaniu bardziej przyjaznych miejsc.

PHARMA NEWS

()8 * 2Zwolnienia grupowe w Jelfie
* Mundipharma inwestuje 50 min USD
w badania
* Abbott i GSK poszerzaja wspétprace
* Pfizer, Takeda i GSK w kolejce po Onyx
* Abbott nie na sprzedaz
* AstraZeneca przejmuje firme generyczna
* Teva winduje ceny lekéw Cephalonu

WARTE UWAGI
10 ¢ Zmartbyty CEO Tevy
* Clenmark zobywa prestizowe nagrody

* Co dziesiaty z nas chory na cukrzyce
* Bayer wspiera WHO w walce z gruzlica

* Avastin nie w raku piersi |NDEKS FlRM

Abbott 3,9, 12 Ipsen 37
Actavis 3 Jelfa SA 8
Active Pharma 2n Johnson & Johnson 12
W LICZBACH Adamed 3,15 KRKA 15
Aflofarm 15 Medagro International 49
Allergan 12 MSD 9,12
12 + Audyt Przemystu AstraZeneca 9,12,13,15 Mundipharma 8
Farmaceutycznego 2010 B'ayer 9,11,15 New Age Media 46
Biogen Idec 12 Novartis 12,13
Bioton 3 Novo Nordisk 12,15
Boehringer Ingelheim 13 Nycomed 3
Brass 24,51 Pfizer 9,12
Bristol-Myers Squibb 12,13 Pharma Expert 14,15
DRUG U PDATE Cephalon 12 Polpharma 3,15
Egis 3 PricewaterhouseCoopers 29
13- Komboglyze (BMS, AstraZeneca) E:;!ly % ]5 S::g;i: uditHouse ?ﬁ
¢ Rasitrio (Novartis) Eye4Pharma 43 Reckitt Benckiser 15
e G Lipitor (R b ) Forest 12 Roche 3,9,15
eneryczny Lipitor (kanbaxy; Genentech n Sagra Technology 3
* Pradaxa (Boehringer Ingelheim) Genzyme 12 Sandoz 15
Getlt 50 Sanofi 3,12,15
GfK Polonia 34 Sequence 23,28,30,33
Gilead 12 Takeda 39
GlaxoSmithKline 9,12,15 Teva 10,15
PHARMA ZOOM Glenmark 10 US Pharmacia 15
Hasco-Lek 15 Valeant 8
ICN Polfa Rzeszow 3 Watson 12
14 + Ppolski rynek farmaceutyczny w pigutce IMMOQEE 37
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CZTERY KROKI
16 DO STRATY PRZEDSTAWICIELA

*  Wielu menedzeréw nie zdaje sobie z tego sprawy,
oraz... ale oni sami zmuszaja do odejscia swoich najlepszych
przedstawicieli

Orlando Ceaser

OD REDAKCJI

05 PROMOCJAW APTEKACH
2() WNOWEJ ERZE REFUNDACYJNEJ
TWOJE PRAWO PRACY * Przedstawiciel w aptece 2011/2012 i pézniej
48 -« Jak wzgodzie rozstac sie z pracodawca? romss Kieleseweki
PHARMATIONARY USTAWA REFUNDACYJNA
50 . seicis poswiccons terminolo 25 APROMOCJA DO LEKARZY
gii farmaceutycznej i medycz- * Co zmienia ustawa, co chca wiedzie¢ lekarze

j w jezyk ielski
Nej wjezyku anglelskim Bogdan Falkiewicz, Anna Smaga

PRZEDSTAWICIELE MEDYCZNI
30 WPOLSCEAD 2011

* Artykut na podstawie najnowszej edycji badania
,Studium Przedstawicieli Firm Farmaceutycznych”,

i przeprowadzonego przez Sequence HC Partners
’m w 2011 r.

Ewa Strzelczyk

d . ~ WYKORZYSTANIE SRODOWISKA SIECI SPO-
\tﬁ : ' | 35 LECZNOSCIOWYCHW SPRZEDAZY

*
'\ I ’ * Siec¢ kontra tradycyjne dziafania sprzedazowe
L R=—A
Mikolaj Pindelski, Pawel Ciapafa

v : WIARYGODNY | SKUTECZNY
q) I: 38 * Bycie wiarygodnym w oczach lekarzy

jest fundamentem skutecznosci zespotu sprzedazy

’ "
/ Peter Shaw

# \ URODZONY LIDER

40 * Czy liderem trzeba sie urodzi¢,
czy tez kazdy moze nim zostac?

Paulina Barnas

KINO MOZE LECZY(

44 * Kino od dziesiecioleci jest Zrédtem wrazen,

ale nie tak dawno stato sie réwniez nowoczesnym
3 4 narzedziem komunikacji reklamowej
L : Dagmara Iwaniak






